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Sunus

Beykoz Bilim ve Sanat Merkezinin (BILSEM) misyonu, 6zel yetenekli cocuklarin égrenme 6zelliklerine ve ihtiyaglarina uygun bilimsel
beceriler ve sanatta yeterlik temelinde programlar sunarak gocuklarm merak duygularmi arttirmak ve hayal giiclerini, yaratici ve elestirel
diistinme becerilerini gelistirmektir. Beykoz BILSEM; aile, okul, bilim insanlari, sanatgilar ve ¢esitli toplum liderleri arasinda essiz ve etkin
bir iletisim ortami olusturarak 21. yy’da ulusal ve kiiresel problemlere yenilik¢i, sagduyulu ¢éziimler iiretebilen nesiller yetistirmeye kendini
adamustir.

Hizli bir degisim siirecinin yasandig1 bilgi ve iletisim ¢aginda Beykoz BILSEM olarak bizden beklenen islevleri yerine getirebilmek ve
Merkezimizi tiim birimleriyle siirekli yenileyerek gelecege saglam, giivenilir adimlarla tasiyabilmek adina stratejik yonetim anlayisini
benimsedik. Bu nedenle de Merkezimizin toplumun taleplerine duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, seffaf ve
etkin bir kamu yapilanmasi i¢inde olmasi geregi 5 yillik “Stratejik Planimiz1” olusturduk. Merkezimiz bu stratejik planda belirtilen deger ve
ilkeleri dogrultusunda misyonunu gergeklestirmeyi vaat etmektedir. Bubaglamda kurumuz stratejik plani hazirlandiktan sonra siire¢ odakli
olarak her y1l gelisim planlar1 hazirlanarak yil igerisinde yapilmasi gereken is ve islemlerle ilgili yol haritalar ¢ikarilmast uygun goriilmiistiir.

2024-2028 Stratejik Planimizin hazirlik siirecinde emegi gegen tiim gorevli arkadaglarima tesekkiir eder, planimizin merkezimize basari ve
mutluluk getirmesini dilerim.

Ayhan YESILOT
Merkez Miidiirii
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Kisaltmalar

AB: Avrupa Birligi

ABIDE: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE: Arastirma, Gelistirme

ASP: Aile ve Sosyal Politikalar

BIETSM: Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi

BT: Bilisim Teknolojileri

CK: Cumhurbagkanligi Kararnamesi

DHSM: Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii

DOSM: Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

DYS: Dokiiman Y 6netim Sistemi

EBA: Egitim Biligim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT: Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit

HBOSM: Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

IBBS: Tiirkiye Istatiki Bélge Birimleri Smiflandiriimast
IESM: Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

IHL: imam Hatip Lisesi

[HO: imam Hatip Okulu (Ortaokul - Lise)

[PKB: Istanbul Proje Koordinasyon Birimi

ISG: Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

ISTKA: Istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu

MEB: Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlhig: Bilisim Sistemleri

MEBIM: Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi

MEIS: Milli Egitim Bakanhg: Istatistik Modiilii

MEM: Milli Egitim Midiirliigii

MTESM: Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigi

OECD: Organization for Economic Co-operation and Development

(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)

OSM: Ortadgretim Sube Midiirligi

OBA: Ogretmen Bilisim Ag1

ODSHSM: Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii
OERSM: Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

OOKSM: Ozel Egitim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

OYGSM: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii
PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik
Analiz

PHSM: Personel Hizmetleri Sube Mudiirligii

PISA: Programme forInternational Student Assesment (Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi)

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi S

GSM: Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii

SP: Stratejik Plan S

TK: Sivil Toplum Kurulusu- Kurulusglart

TBMM: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TDK: Tirk Dil Kurumu

TESM: Temel Egitim Sube Miidiirligii

TIMMS: Trendsin International Mathematics and Science Study
(Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas1 Arastirmasi)

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TYC: Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS: Yabanci Dil Sina



Tamimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyact olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte
resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan
Ozel Egitim uygulamalaridir.

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasima yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis
tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme
sorularinin cevaplarin1 igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan
rapordur

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baglatan, Strateji
Gelistirme Kurulu {iyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli,
ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist
yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plami, hiikiimet programu, orta vadeli program,
orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve
sektorel strateji belgeleridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik,
gevresel vb. problemlerin ¢éziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme
stireglerinde kullanicilara yardimei olmak tizere, biiylik hacimli cografi verilerin;
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri
ve yontem biitiiniidiir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik
disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme
slirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari
Ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki ve
Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarmi ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh
okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir. Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis
Milletler ve Kalkinma Programmin yaymmladigi Insani Gelistirme Raporu’nda
verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde calisacak,
ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgiin Egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kurumlarini kapsar.

Ozel Politika ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajii Gruplar):
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar,
gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade
eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat,
liderlige iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri
anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ile tiim yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi psikososyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli
doniisiim ile ilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve Ogretmenlerimizin esit
O0grenme ve Ogretme firsatlarii yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini
agmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu Egitim: Dért y1l siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve Imam Hatip
Ortaokullarindan olusan Ilkégretim ile {lkdgretime dayali, dért yillik zorunlu,
Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel Mesleki ve Teknik Ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder
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Stratejik Plan Hazirhk Sureci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Stratejik Plan Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydaslarla toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir

calismayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu planlama agagidaki adimlari igermektedir:

> Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi
> Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi
> Beykoz BILSEM Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi

> Ekip ve Kurul tiyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme

toplantis1 yapilmasi

Kurumsal .‘,‘  OuPobtia
Iathse Durum \
/

e
|

Analizi

- 4

Sekil-1 Durum Analizi

Miidiirliglimiiz Stratejik Plan Ekibi Sekil-1’de belirtilen modele gére Durum Analizi ¢alismalarin1 tamamlamastir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci
bolimiinde Merkezimizin 2024-2028 Stratejik Planinin olusturulma siirecine yon veren hazirlik programu ile Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibine yer verilmistir.
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Kurul ve Ekip

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan Miidiirliigiimiiz biinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari
yonlendirmek lizere Kurum Miidiiri bagkanliginda Miidiir Yardimcisi, 6gretmen ve Aile Birliginin katilimiyla olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKibi: Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama ¢aligmalarini yiiritmek tizere Strateji Gelistirme Subesinin
koordinasyonunda hizmet birimlerinin temsilcilerinin katilimiyla olusturulmustur.

Tablo 1: Beykoz BILSEM Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 2: Beykoz BILSEM Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
Ayhan YESILOT Kurum Miidiirii Halil ibrahim ODABAS Miidiir Yardimeist
Halil ibrahim ODABAS Miidiir Yardimeisi Gozde DEMIR ERTUGRUL Rehberlik Ogretmeni
Mustafa YILDIRIM Ogretmen Gamze CEBECI Sinif Ogretmeni
Ayse SAYKUN Aile Bir. Bsk. Mihrap ESKIOCAK Miizik Ogretmeni
Habip MERT Aile Bir.Uye Ozlem MADEN Ingilizce Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihge
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
» Ust politika belgelerinin analizi
* Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
* Kurulus igi analiz
* Di1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi « Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

14



2.1.Kurumsal Tarihce

Bilim ve Sanat Merkezleri Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiine
bagli bir egitim kurumudur.

Tiirkiye’de 6zel yetenekli bireylere destek egitim vermek amaciyla Milli EgitimBakanligina bagli Bilim ve Sanat Merkezi
modelinde, 6zel yetenekli 6grenciler temel egitimi devam ettikleri 6rgiin egitim kurumlarinda almakta, 6rgiin egitimin disinda kalan
belirlenmis zaman dilimlerinde Bilim ve Sanat Merkezinden destek egitim almaktadir. Modelin en 6nemli avantajlarindan biri,
ogrencilerin akranlarindan ayrilmadan, yasitlar1 ile drgiin egitime devam etmeleridir. Ogrenciler toplumla biitiinlesme siirecini kendi
okullarinda yasarken, Bilim ve Sanat Merkezi’nde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda destek egitim almasi amag¢lanmaktadir. Ayni

zamanda diger 6zel yetenekli 6grencilerle etkilesimde bulunmakta ve ortak ¢alismalar yiiriitebilmektedir.

Beykoz Bilim ve Sanat Merkezi 25.03.2022 tarihinde resmi olarak agilmigolup 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda 26 &grenci
ile faaliyete gegmistir. Merkezimiz kampiisii A — B —C blok seklinde ii¢ ayr1 binadan olusmaktadir. Merkezimizde 12 derslik ve atolye
simiflarimiz bulunmaktadir. Merkezimiz c¢ocuklarda bilim, teknoloji, matematik, miihendislik ve sanat gibi alanlardaki temel
becerilerini gelistirmelerine yardimei ve ¢ocuklarin meraklarini beslemede ailelere destek olan yaratici 6grenme ortamlari sunmaktadir.
Ayrica tiim etkinliklerde ¢ocuklar ilgi, yetenek, ihtiyac gibi ¢esitli bireysel farkliliklarina gore yonlendirilmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Merkezimiz 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda acildigindan ilk defa 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii biinyesinde agilmistir. Yasal dayanaklari

asagidaki Tablo’ da gosterilmektedir.

Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Tablosu

SiraNo  Referans Kaynaginin Adi

1 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2 222 sayili iIkdgretim ve Egitim Kanunu

3 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanunu

4 4306 say1l IIkogretim ve Egitim Kanunu

5 5378 say1li Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

6 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

7 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi ile Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

8 Bilim Sanat Merkezleri Yonergesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanmm Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve

5018 say1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

9.Madde, 41.Madde

Degerlendirme Caligmalart

30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik

5yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Timii

Subat 2018)

l.\_/IEB. . 11,  Kalkinma Plan Politika Onerilen politikalar Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Onerileri

MEB Kalite Cergevesi Tiimii Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Yili Sunusu Timi Biit¢e calismalart

Oretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu

5yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

Tumii
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda 5 yillik kurumsal hedeflerin
Yonetmelik Tiimi Her bir mali yil i¢in ifade edilmesi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin gergeklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yénetmelik Tiimii
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirligii 2024- 2028 Stratejik Plant Tiimii Amag, hedef, gostergede stratejilerin belirlenmesi
Beykoz ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plan1 Tiimii Amag, hedef, gostergede stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

B-Stratejik Planlama, Arastirma, Geligtirme

C-insan Kaynaklarinin Gelisimi

D-Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

A W N -2 WO —

Ul N W N 2000y Ul A W N —

ONUl DN W N =W —

Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri
Ihtiyag Analizleri
Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Kurum Giivenliginin Saglanmasi

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Iglemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Qgr_etmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Tliskiler

Okul-Aile is birligi
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2.6. Paydas Analizi
Beykoz Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili
taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢

ve dis paydaslar belirlenmis ve bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda o6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmektedir. Kurumumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

2.6.1 Paydaslarin Tespiti

Tablo 6. Paydas Tablosu

Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii
Beykoz Kaymakamhgi

Beykoz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Istanbul Ilindeki Bilim Sanat Merkezleri
Merkez Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

21222

Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Yardimel Personelimiz

< 2l 2|2

flce Emniyet Amirligi

Tice Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar
fice Belediye Baskanhg

2Ll 2 22 22

Diger Kurum ve Kuruluslar
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2.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin &nceliklendirilmesi; Kamu idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi

tablosundan yararlanilmistir.
Tablo 7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Onem

Paydas Adi Derecesi

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirligii

[¢;]

Etki
Derecesi

(¢, ]

Onceligi

Beykoz Kaymakamhg: \

Beykoz ilce Milli Egitim Miidiirliigii N

istanbul ilindeki diger Bilim Sanat Merkezleri \

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

2 22 =212

Yardimc1 Personelimiz

iice Emniyet Amirligi

Tige Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Iige Belediye Baskanhg

NIW N DNPNWWOOOo oo oo &~ oo

Ll 2L 2 =2 2

Diger Kurum ve Kuruluslar

NfWIMdINDIMNDWwWwojlojfo|jofol|h~|jo1|O1

5
5
5
3
5
5
5
5
5
3
3
2
2
2
3
2

Onem Derecesi: 1,2,3g6zet;4,5birlikte ¢calis

EtkiDerecesi:1,2,3Izle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢
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2.6.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu triin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 8 . Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Y - g &
E2 v/ A S 2 2 =4 =< = O = =& R >
1 \/ \/ \l N
2 R R N v
o . . 3 v v «l N N
A-Egitim Ogretim Faaliyetleri 4 J J J J
5 v v v v \l N N v
6 R R N v
7 R R N N
1 R \/ R N N
B-Strateji Gelistirme, 2 vl v v
Ar-GE Faaliyetleri 3 J V
4 \/ \/ \
5 \/ \/ V
6 \/ \/ «l
C-insan Kaynaklart 1 v J J v v v
Gelisimi 2 J N J J v
3 \l v v v «l «l
1 \/ \/ «l y V V
2 \/ \/ «l V
L ) 3 y \/ «l «l
D-Fiziki ve Mali Destek 4 7 N 3 7 3
5 v v \l v \l \l v v
6 v \/ «l 3
7 v v \l N
) . 1 \l v v v \l \l
E-Denetim ve Rehberlik ) N 7 7 N 3
3 «l \/ v \/ «l 3
1 v \/ «l y
F-Halkla lliskiler 2 v VA ! v
3 v v \l N
4 \/ y \/ \/




2.6.4 Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. 2024-
2028 Stratejik Plan hazirliklar1 Durum Analizi ¢aligmalart kapsaminda da Midiirliigiimiizce Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak
Paydas Anketleri gelistirilmistir. Anket verilerimiz Stratejik Plan dosyasinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Paydas Anketi:

Paydas anketimiz 01 Mart-30 Mart 2024 tarihleri arasinda Ogretmenlerimiz, velilerimiz , 6grencilerimiz ,yonetici ve personel tarafindan
doldurulmak tizere hazirlanmistir. Anketimizde toplam 27 soru sorulmus ve bir tane de agik uclu soru alani birakilmigtir. Katilimeilardan tiim
sorular1 cevaplamalar istenmigstir. Paydas anketimize 124 katilim olmugstur. Anket degerlendirme durumunda %350 ve {izeri yanitlar “kesinlikle

olumlu”, “olumlu” ve “orta” olarak memnuniyet, %50°nin altindaki veriler “olumsuz” ve kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde

degerlendirilmistir. Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarmn toplam orani velilerimizde %94,57; Ogrencilerimizde
%97,17dur.

Tablo 9. Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Calismalar

Raporlama ve Degerlendirme

Paydas Adi Yontem Sorumlu Caligma Tarihi Sorumlusu
ilce MEM Yéneticileri Miilakat, Toplantt Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 01-30.03.2024 S.P. Hazirlama EKibi
Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 01-30.03.2024 S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplantt S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.03.2024 S.P. Hazirlama EKibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.03.2024 S.P. Hazirlama EKibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.03.2024 S.P. Hazirlama EKibi
Yardimei Personelimiz Anket, Toplant S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.03.2024 S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.03.2024 S.P. Hazirlama Ekibi
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2.7. Kurum ici Analiz

Beykoz Bilim ve Sanat Merkezinde resim, miizik atolyeleri, bilisim atolyesi, Destek smifi , Fen laboratuvarlari ve Stem Atdlyesi bagta olmak

iizere 11 derslik vardir. Okulumuzda 159 6grenci, 9 6gretmen ve 2 idareci bulunmaktadir.

Tablo 10. Teskilat Semast

Okul-Aile Birligi

\
\

Kurullar

MUDUR
OGYE ==
Midiir Yrd.
Komisyonlar /
BEP Ziimre Ogret.

Ogretmenler
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Tablo 11. . Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Satin Alma Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkdgretim kurumlarinda miidiir veya miidiir yardimcisinin
baskanliginda okul miidiirliigiince yapilacak satin alma islerini diizenlemek ve yiiriitmek tizere 6gretmenler

kurulunda segilecek ii¢ 6gretmen ve muhasebeden sorumlu bir memurdan olusturulur.

OKkul aile birligi denetleme kurulu Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca segilen bir veli ve 6gretmenler kurulunca segilen iki
Ogretmen olmak iizere ii¢ asil ve ii¢ yedek liyeden olusur. Asil iiyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta icinde

toplanir. Uyeler arasindan bir baskan secerek gorev ve is boliimii yapar.

Muayene ve kabul komisyonu Bu komisyon, miidiir bagyardimcis1 veya miidiir tarafindan gorevlendirilecek bir miidiir yardimecisimin
baskanliginda 6gretmenler kurulunca bir y1l i¢in segilen bir 6gretmen, varsa ambar memuru, taginir mal kayit
ve kontrol memuru, saglik personeli ve bir nobet¢i 6gretmenden olusur. Ana sinifi bulunan okullarda okul

oncesi 6gretmenlerinden de bu komisyona bir iiye segilir.

Okullarda siddetin 6nlenmesi Miidiir,kurum ¢aligma ekibini olusturarak ¢alismalarin aksamamas: i¢in ihtiyag duyulan personeli Milli

calisma ekibi Egitim Miidiirliigiine bildirecektir.

2.7.2. Insan Kaynaklar:

Tablo12. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 Miidiir 1 - 1

2 Miidiir Yardimcisi 1 - 1




Tablo13. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyle
Kisi Sayisi

1-4Y11
5-6Y1l
7-10Y1l
10..Uzeri

Tablol14. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Yil icerisinde Okul/Kurumda Goéreve Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM

Tablo 25. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢ci Programlart

Ayhan YESILOT  Miidiir Bilim Olimpiyatlari Danismanlig1 (Biyoloji) 2016 2016000427
Kursu
STEM Egitiminde Yeni Yaklasimlar Kursu 2023 2023008177

25



Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

1-3 Y1l

11-15 Yl

16-20 Yil

20 ve iizeri

Tablo 17. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

TOPLAM

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam

Sinif- 1 1 2
Sosyal B.

Rehberlik - Matematik 1 1 2
Ingilizce - Miizik 2 - 2

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayist
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Tablo 18. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Ici Egitim Programlart

Adi ve Soyadi

Katildig1 Yil

Belge No

Bransi Katildig1 Calismanin Adi

Sinif Ogrt. | STEM Egitiminde Yeni Yaklagimlar Kursu 2023 2023008177
gﬁ?{? gg}{m Rehberlik | Proje Hazirlama Yéntem ve Uygulamalar Kursu 2023 2023340996
Mihr.ap Miizik Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
ESKIOCAK
Muhammed TAS Matematik | Yo6netimsel Beceriler Semineri 2022 2022000768
Ozlem MADEN Ingilizce Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023004018

Tablo 19. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayist 159
2 Ogretmen Sayist 9

3 Derslik Sayist 11
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 14,45
5 Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 17,6
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Tablo 20.. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilart

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac ‘
1 Sinif Ogretmeni 1 1 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
3 Gorsel Sanatlar 1 0 1
4 Bilisim Teknolojileri 1 0 1
5 Kimya/Kimya Teknolojisi 1 0 1
6 Biyoloji 1 0 1
7 Cografya 1 0 1
8 Felsefe 1 0 1
9 Tiirkce 1 0 1
10 Tarih 1 0 1
11 Teknoloji ve Tasarim 1 0 1
12 Fizik 1 0 1
13 Fen Bilimleri 1 0 1
14 Miizik 1 1 0
15 Rehberlik 1 1 0
16 [1kdgretim Matematik 1 1 0
17 Matematik 1 0 1
18 Tiirk Dili ve Edebiyati 1 1 0
19 Sosyal Bilgiler 1 1 0

Tablo 21. Yardimci Personel/Destek Personeli Sayist

Mevcut Ihtiyac
1 Memur 0 0 1
2 Destek Personeli 0 0 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1
4 TYCP’li ¢alisan 1 1 0
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Tablo 22. Calisanlarin Gorev Dagilimi

1. Ders okutur.

2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini ytiriitiir.

3. Okulu diizene koyar, denetler.

4.  Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gérevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

2. Okul miidiirligiince diizenlenen nobet gizelgesine gore kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

3. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip
eder.

4.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

1.  Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gére her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir
ve toplar.

2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 23. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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1 1 0 72 17 4
2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 24. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayist 0 0 11 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 0 0 10 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 3 0
Projeksiyon Sayisi 0 0 1 0
Giivenlik Kamerasi 0 0 16 0
TV Sayisi 0 0 1 0
Yazic1 Sayisi 0 0 3 0
Fotokopi Makinas1 Sayis1 0 0 1 0
Internet Baglant: Kutusu 0 0 1 0
Alarm sistemi 0 0 1
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Tablo 25. Fiziki Mekdn Durumu

Ogretmen Calisma Odasi v

Bilgisayar Simifi v 1

Kiitiiphane v 1

Rehberlik Servisi v 1

Resim Sinifi v 1

Miizik Siifi v 1

Fen Lab. v 1

Kimya Lab. v 1
Fizik Lab. v 1

2.7.3. Mali Kaynaklar
Tablo 26. Mali Kaynak Durumu

Kaynaklar 2024 2025 PAVPAS) 2027 2028

Genel Biitce 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000
Okul Aile Birligi 100.000 150.000 200.000 250.000 250.000
Valilik ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 15.000 25.000 35.000 45.000 50.000
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 335.000 425.00 535.000 645.000 700.000




Tablo 27 . Harcama Kalemler

Cesitlri

Personel Sozlesmeli olarak caligsan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) {icret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim
giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderler

Laboratuvar Her tiirlii Laboratuvar ve sarf malzemesi giderler

Tablo 28 . Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 : 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER ~ GELIR GIDER
Temizlik 0 0 0 0 684.096,00 52.010,00
Onarmm 0 0 354.020,00
Bilgisayar Harcamalari 0 0 156.003,00
Biiro Makinalar1 Harcamalan 0 0 51.025,00
Telefon/ internet 0 0 6.200,00
Sosyal Faaliyetler 0 0 32.542,00
Kirtasiye 0 0 71.038,00
Genel 0 0 272.08,00




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 29 . PEST-E Analizi

Kurumumuz, Milli Egitim Bakanligi politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig:
20242028 stratejik planlama faaliyetleri 151831nda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim
sergileyen okulumuz 6grencilerin yeniliklere a¢ik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakli olmasini saglayici, onleyici ¢aligmalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek
icin ¢aligmaktadir.

ailelerin ¢ocuklarint kurumumuza getirip gotiirmelerine olumsuz etkilemektedir.
Kurumumuzda kantin bulunmadigindan belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile
is birligi ile ¢alismalar1 diizenlenmekte ve buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun
eksikleri giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel gevre degiskenleri

Kurumumuzun bulundugu ¢evre yapilasmaya acik olmadigindan ¢evre
degiskenligi yasamamakta uyum agisindan problem teskil etmemektedir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Kurumumuzda kantin bulunmamasi nedeni ile 6grenciler evlerinden getirdikleri
dogal yiyecekleri tercih etmektedirler.

Teknolojik ¢evre degiskenleri

Kurumumuzda ahsap hobi, kodlama, origami se¢meli dersler verilmektedir. Bu
durum 6grencilere farkli 6grenme ortamlari olugturmaktadir.

Degisik kiiltiirlerin bulugma noktasi olan sehirlerin, buralarda yasayan birgok gencin
orf, adet ve kiiltiiriinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir gergektir. Bu durumu
asgariye indirmek i¢in aileye ve egitim camiasina biiyiik bir vazife diigmektedir. Bu
nedenle milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler i¢inde koruyup gelistiren
bireyler yetistirmek bizim asli gérevimizimdir. Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii
tantylp bunu karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek nesillere aktarmasi
hepimizin ortak gayesidir.

Kurumumuz ilge merkezine uzak bir bolge oldugu igin oldugu igin genel baglamda

Etik ve ahlaksal degiskenler
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Tablo 30 .Ust Politika Belgeleri

YASAL YUKUMLULUKLER

Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli, temel bilgi beceri,
davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetigtirmek.

DAYANAK

1739 say1lt kanunun 23 maddesi Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 2010/14 say1ili genelgesi geregi Okul / kurumlarimiz diizeyinde de
stratejik plan yapilmasi gerekli goriilmektedir.

222 sayili kanunun 1.maddesi.

[Ikdgretim kurumlar1 yonetmeliginin 5.Maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve
iist 6grenime hazirlamak.

1739 sayili kanunun 23 maddesi.

Ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme Tiirkiye Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine insan Haklar1 ve uluslararas1 sézlesmelere uygun olarak
haklarint kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini yerlestirmek.

[Ikdgretim kurumlar1 yonetmeliginin 5.maddesi

SIRA NO

REFERANS KAYNAGININ ADI

1 11. Kalkinma Plam

2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

5 Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Program

6 Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

7 67.Hiikiimet Programm

8 67.Hiikiimet Eylem Plam

9 Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Bagskanhgimin Genelgesi
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2.9 GZFT Analizi
Beykoz Bilim ve Sanat Merkezi Miidirligiimiiziin GZFT Analizi, stratejik yonetim ruhuna uygun olarak katilimer yaklagimla belirlenmistir.
Miidiirliigiimiiz biinyesindeki tiim birimlerin goriis ve onerileri alinmig; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle olusturulan
analiz, puanlanarak dnceliklendirmeye tabi tutulmustur. Beykoz Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin GZFT analizi i¢ ve dis paydaslarimin goriisleri,
farkli tarihlerde yapilan her diizey ve birimden temsilcilerin katildigi seminer, anket ve yliz yilize goriisme yolu ile ortaya ¢ikan sonuglar

dogrultusunda yapilmistir.

Tablo 31 . GZFT Listesi

Gii¢lii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler

o Ogrencilerimizin 6grenmeye agik, e Okul aile birligi biitcesinin yetersiz e Etkin ekip calismalarinin yapilmasi o Ogrencilerimizin kayit bolgemizdeki
potansiyelli olmalar: olmasi ve okulda alim-onarim gerektiren o Okul Aile Birliginin Egitim-Ogretim cesitli okullardan gelmesi ve bu

e Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine iglerin maliyetinin yiiksek olmasi. konularna ilgili olmalari okullarn girig-¢ikis saatlerinin ¢ok
beklenen diizeyde katihhm saglamasi e Merkezimizin kurulus yili 2022 o Velilerimizin merkezimizdeki egitim ve farkh olmasi

o il ve ilge MEM tarafindan yiiriirliige olmasindan dolay1 kadrolu 6gretmenlerin ogretime 6nem vermeleri e Maddi kaynak temininin zor olmasi
konan ¢ahgmalarin sahiplenilmesi sayisimn az olmasi o Beykoz ilgesindeki dzel yetenekli e Yerel maddi destek bulmakta

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim ¢ Bagimsiz bir binamizin olmamas: ogrencilere sahip olmasi yasanan giicliikler
o0gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun e Fiziki ve maddi imkansizhklardan e Bilimsel, teknolojik temal ¢alismalar
olarak yiiriitiilmesi dolay: atolyelerin kurulmamis olmasi icin maddi kaynak temininde giigliik

o iletisim ve yazisma siireclerinin e Kadrolu 6gretmenlerimizin az olmasindan Yyasanmasi
aksatilmadan gercgeklesmesi dolay1 ortaokul ve lise seviyesindeki kayit e Mevzuat ve paydas beklentileri

® Personelimizin is birligi icerisinde bolgesi 6grencilerimizin nakil gelmemesi arasinda yasanan uyusmazhk
calismasi e Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis
olmasi

e Devamsizlik oranlarmin diisiik olmasi

o Veli ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 32. Tespit ve ihtiyaclart Belirlenmesi

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

TESPITLER/SORUN
ALANLARI

o 11, Ilge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik
olmamasi

[HTIYACLAR/GELISIM ALANLARI

o 11, fice ve Okul St. Planlarinda biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

e Miidiirliigliimiiziin hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midiirliigiimiiziin Yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltirimiiz, mevzuatta sik yaganan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen
ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz yeni ve farkli caligmalara
uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genigletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmast

e Egitim uygulamalart konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
galigmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin
siirlandirilmast i¢in yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢calisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi®

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmast
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3. GELECEGE BAKIS

Kurum Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus
ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Atatlirk ilke ve diisiincelerini benimsemis, bireysel farkliliklarin 6nemsendigi, bilimsel meraki ve sanatsal yetenekleri destekleyen bir ortam saglayarak
bireylerin 6grenme ve gelisme siireclerine katkida bulunmay1 amaglamak ve topluma bilimsel diisiinceyi ve sanatin giiciinii yayarak ve yasam boyu
ogrenmeyi tesvik ederek toplumsal farkindaligr arttirmak

3.2 Vizyon
Bireylerin bilim ve sanat alanlarinda kesfedilmemis potansiyellerini ortaya ¢ikararak gelecegin dnciilerini yetistirmek.
3.3 Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akileilik

Cagdashik

Demokratik Sorun Cozme Yontemleri

\ %

Elestirel Diigtinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

{letisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVYVYVVVVY



Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

3.1 Amaglar

Hedel 1.1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Hedet 1.2 1 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
igsellestirebilecekleri egitim yapist modeli uygulayarak devam orani artirilacaktir

Hedef 2.1 :  Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma yapmalari saglanacaktir.

Hedef 2.2 :  Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve dgretmenlerimizin esit dgrenme ve 6gretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin siif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Hedef 3.1 : Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine ydnelik calismalar yiiriitiilecektir.
Hedef 3.2 : Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli 6grencilerin yénlendirilmesi, tanilanmasi ve

yerlestirilmesi

38



Hedef 4.1: Kurum geneli 6grenciler ve veliler igin diizenlenen rehberlik faaliyetlerinin sayilari kademeli olarak arttirilacaktir.

Hedef 4.2: Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen yarisma ve proje ve bildiri sunumlarina katilim arttirilacaktir.

Hedef 4.3: Kurum i¢i ve kurum dis1 gergeklestirilecek konferans, seminer ,panel, soylesi, gezi vb. faaliyetlerin sayisi arttirilacaktir.

Hedef 4.4 : Patent, faydali model, tasarim ve ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi saglanacak

4.1. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri

Kayitli 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gegilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Kayith dgrencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gecilmesi saglanacaktir.

Amag 1

Hedef 1.1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri H(_ed_efe MEVCUT| 2024 2025 | 2026 2027 2028 Izleme Sikhigi Raporlama Sikhig:
EtkKisi (%)

PG 1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik oranlar 70% 16% 12% 9% 7% 5% 3% 6ay 6 ay

PG 1.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda 30% tizeri

devamsizlik yapan 6grenci orani 30% 3% 2% 1% 0,50% | 0,25% 0% 6 ay 6ay

Sorumlu Birim Rehberlik Birimi

Isbirligi yapilacak
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birimler

Tim i¢ paydaslar

Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmas1 Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi

Riskler Okul sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakl: isteksizlikleri
S.1.1.1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli goriismeleri ve anket ¢calismalar1 yapilacak ve ¢oziime dair 6nlemler
alinmasi saglanacaktir.
S.1.1.2. Devamsizlik yapan Ogrencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini1 artiracak faaliyetlerin
Stratejiler diizenlenmesi saglanacaktir. (Sergi, atdlye, gezi vb.)

S.1.1.3. Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i ¢alismalarda, proje ve etkinliklerde gorev almalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini | 5.000TL

Tespitler e Kayit bolgesindeki 6grenciler ulasim sorunu yasamaktadir.
e Sinav kaygisi

intiyaclar Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmali

Sinav kaygisina yonelik tesvik edici ¢alismalarin yapilmasi

Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gecilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini &nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri

igsellestirebilecekleri egitim yapist modeli uygulayarak devam oranmi artirilacaktir

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Amag 1 Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin dniine gecilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢csellestirebilecekleri egitim yapisi modeli uygulayarak terk orani disiiriilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe MEVCUT| 2024 2025 | 2026 2027 2028 Izleme Sikhig1 Raporlama Sikhgi

Etkisi (%)
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PG 1.2.1 Ogrencilerin Genel Yetenek Terk oranlar

70% 12% | 1% | 08% | 06% | 04% 1% 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 Resim ve Miizik terk oranlari 30% 0.5% 0,4% 0.3% 0.2% 0,1% 0% 6ay 6ay
Sorumlu Birim Rehberlik Birimi
Isbirligi yapilacak
birimler Tium i¢ paydaslar
Ogrencilerin ve ailelerin okullardaki sinav kaygisi
Riskler Bilsem Ogrenci se¢ciminde yapilan geleneksel ezberlemis secme modeli
S.1.2.1. Merkezimiz gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atdlyeleri kurulacaktir.
S.1.2.2. Terk yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi
saglanacaktir. (Sergi, atolye, gezi vb.)
Stratejiler

S.1.2.3. Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i ¢alismalarda, proje ve etkinliklerde gorev almalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000TL

Tespitler e Kademeler arasi gegislerde 6grencinin uzak bir okula kaydinin yapilmasi
e Sinav kaygisi
intiyaclar e Ogretim programlarinin giincellenmesi

e Sinav kaygisina yonelik tesvik edici ¢alismalarin yapilmasi
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Amac 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siire¢lerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde galisma yapmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin 1lgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde calisma yapmalar1 saglanacaktir.

Elt]l(?ge(]:;, J IMEveuT 2024 2025 | 2026 2027 2028 Izleme Sikhgi Raporlama Sikhig:

Gay

Tim i¢ paydaslar

S.2.1.1. yiizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik,
finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atdlye
calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S.2.1.2. Atolyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.

S.2.1.3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin arttirilmas1 ve farkli
atolyelerde gorev almalar1 desteklenecektir.
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Merkeze tahsisli bina sorunu
Kalicr atolyeler agilmast
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglar1 karsilayacak miktarda olmasi

Amac 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile dgrenci ve dgretmenlerimizin esit grenme ve dgretme firsatlarmi
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

grenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli dontisiim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
0gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Hedefe izleme Sikhig1 | Raporlama Sikhig

Etiisi (%) | MEVCUT| 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028

5% 10% 18% 25% 33% 6ay 6ay

Tim i¢ paydaslar




S.2.2.1. Ogretmenlerin yabanci dil mesleki gelisimlerine katki sunulacaktir

S.2.2.2. Dijital becerilerin siirdiiriilebilir mekanizmalarla desteklenmesi igin, is birliklerin ve uygulama olanaklarinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.2.2.3. Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmas1 amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore egitim
faaliyetleri diizenlenecektir.

e Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

e Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmeye agik olmasi

Amac 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini
saglamak.

Hedef 3.1 : Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin ¢ok yonli olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢alismalar ytrttiilecektir.
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PG 3.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik
caligma yapilan 6grenci orani
25% 10% | 10% | 20% 25% | 40% 50% bay bay

PG3.1.3 Yetenek Alanindan (resim, miizik) devam
eden Ogrencilere yonelik yapilan farkli atdlye
calismalarina katilan 6grenci oran 25% 5% 10% | 20% 30% 40% 50% Gay Gay

PG3.1.5. Psikososyal miidahale kapsaminda
caligma yapilan 6grenci orani 10% 13% 15% | 20% 30% 40% 50% Gay bay

Isbirligi yapilacak
birimler Tim i¢ paydaslar

S.3.1.1. Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.
S.3.1.2. Belirlenen ¢aligmalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danigma programi kapsaminda uygulanacaktir.
S.3.1.3. Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim, miizik) atdlyeler agilmasi
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Stratejiler saglanacaktir.
S.3.1.4. Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden d6grencilere alanlar1 disinda devam edecekleri atdlyeler agilmasi saglanacaktir.

Tespitler e Atolye verecek Ogretmen sayisinin artirilmasi.
e Kurum binasi tahsisi agisindan ileriye doniik hedef koyamama

Amac¢ 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini

saglamak.

Hedef 3.2 : Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli dgrencilerin ydnlendirilmesi, tanilanmasi ve
yerlestirilmesi.

Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 0zel yetenekli 6grencilerin yonlendirilmesi, tanilanmasi
ve yerlestirilmesi.

PG 3.2.1 Genel Yetenek alanina yonelik ¢alisma
yapilan 6grenci orani

25% 10% | 15% | 20% 25% | 30% | 35% 6 ay 6 ay
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PG3.1.3 Ilkokul Ogretmenlerine verilen tanilama
stireci egitime katilan 6gretmen orani
25% 13% | 20% | 27% 35% 42% 50% bay bay

PG3.1.5. Bilsem secim siirecinde velilere verilen
egitime katilan veli orant 10% 3% 5% 10% 17% 25% 30% Gay bay

Isbirligi yapilacak
birimler Tum i¢ paydaslar

S.3.2.1. Bilsem tanilama siirecinde 6grencilerle yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.
S.3.2.2. Belirlenen ¢alismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.

S.3.2.3. Ogretmenlere ve ydneticilere verilecek egitim galismalari planlanacaktir.
S.3.2.4. Velilere verilecek egitim ¢alismalar1 planlanacaktir.

Stratejiler

Tespitler e Ogzel yetenekli 6grencilerin tespitinde yasanan sikintilar
e Bilsem 6grenci se¢me siirecinde velilerin 6grencilere 6zel ders aldirmalari
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Amac 4 : Ozel yetenekli 6grencilerimizin biitiinlestirici egitim kapsaminda farklilastirllmis ve zenginlestirilmis egitim-6gretim
etkinlikleriyle bilim, kiltiir ve sanatsal alanlarda kiiresel diinyaya uyum saglayacak sekilde potansiyellerini en {ist seviyeye
¢ikarabilmelerine imkan saglamak

Hedef 4.1 : Kurum geneli 6grenciler ve veliler i¢in diizenlenen rehberlik faaliyetlerinin sayilart kademeli olarak arttirilacaktir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Kurum geneli 6grenciler ve veliler i¢in diizenlenen rehberlik faaliyetlerinin sayilart kademeli olarak arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1 Y1l igerisinde diizenlenen veli egitimi
sayisl 30% 2 4 7 10 12 6 ay 6 ay

PG 4.1.2 Y1l igerisinde diizenlenen 6grenci egitimi
sayist

PG 4.1.3 Rehberlik servisinden bireysel olarak
yararlanan 6grenci sayist

Sorumlu Birim

Isbirligi yapilacak
birimler Tim i¢ paydaslar
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Riskler

Oncelikle dgrencisi kuruma yeni kayit yaptiran velilerden baslayarak velilere yonelik 6zel yeteneklilerle
ilgili ¢esitli konularda egitim/seminer vb. etkinlikler diizenlenecektir.

i1k kademedeki 6grencilerden baslayarak verimli ders ¢calisma, 6fke ydnetimi, zaman ydnetimi, akran

S4.1.2 zorbalig1, sanal zorbalik ve giivenlik gibi konularda yil igerisinde etkinlikler diizenlenecektir.

S4.13 Derse giren 6gretmenler ve danisman 6gretmenlerle rehberlik servisinin iletisim agini gii¢clendirerek
rehberlik servisinden yararlanma ihtiyaci bulunan 6grencilerin tespiti saglanip yonlendirme yapilacaktir.

Veli ve 6grenci konulariyla ilgili kurum web sitesinde uygun yayinlarin bulunmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

. ® Ozel Yetenekli 6grencilerin tutumlariyla ilgili veli bilgisizligi
Tespitler .

Ogrencilerin zaman yonetimi agisindan bilgilerinin eksik olmasi

Ihtiyaclar
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Amac 4 : Ozel yetenekli 6grencilerimizin biitiinlestirici egitim kapsaminda farklilastirilmis ve zenginlestirilmis egitim-6gretim
etkinlikleriyle bilim, kiiltlir ve sanatsal alanlarda kiiresel diinyaya uyum saglayacak sekilde potansiyellerini en iist seviyeye
¢ikarabilmelerine imkan saglamak

Hedef 4.2 : Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen yarisma ve proje ve bildiri sunumlarina katilimi arttirilacaktir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Hedef 4 .2 lusal ve uluslararasi alanda diizenlenen yarigsma ve proje ve bildiri sunumlarina katilimi arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG4.2.1 Ogrenci bazinda ulusal proje
yarismalarina katilim oranlari (%) 25% 3 4

PG4.2.2 Ogrenci bazinda uluslararasi proje
yarismalarina katilim orani (%)

PG4.2.3 Ogrenci bazinda matematik ve zeka
oyunlar1 alanlarinda diizenlenen yarismalara 0
katilim1 orani (%) 25% 3 4

PG4.2.4 Ogrenci bazinda kompozisyon, siir, 6ykii
vb. yaz tiirleriyle ilgili yazma yarigmalari; resim,
miizik, kisa film yarismalarina katilim orani (%)

Sorumlu Birim

Isbirligi yapilacak

Birimler Tum Birimler

Riskler




S4.21 Oncelikle proje alanindaki 6grencilere proje dongiisii, SPSS istatistik programi kullanimi, arastirma teknikleri vb.
egitimler verilecektir.

S42.2 Kurum geneli yaratici yazma, gorsel sanatlar ve miizik alanlarinda se¢meli atolyelerin agilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S4.23 Kurum geneli matematik ve zeka oyunlar alanlarinda segmeli atdlyelerin agilmasi saglanacaktir

ey Tiim proje ve yarisma ve kongrelerle ilgili duyurularin zamaninda yapilmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

Tespitler e Qgrencilerin proje yazmada bilgilerinin olmamasi
P e Ogrencilerin atdlyeye katilimdaki isteksizlik

Ihtiyaclar

Ama¢ 4 Ozel yetenekli Ogrencilerimizin biitiinlestirici egitim kapsaminda farklilastirilmis ve zenginlestirilmis egitim-6gretim
etkinlikleriyle bilim, kiiltlir ve sanatsal alanlarda kiiresel diinyaya uyum saglayacak sekilde potansiyellerini en {iist seviyeye
¢ikarabilmelerine imkan saglamak

Hedef 4.3: Kurum i¢i ve kurum dis1 gergeklestirilecek konferans, seminer ,panel, soylesi, gezi vb. faaliyetlerin sayisi
arttirilacaktir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER




Kurum i¢i ve kurum dis1 gergeklestirilecek konferans, seminer ,panel, sdylesi, gezi vb. faaliyetlerin sayis1
arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG4.3.1 Kurum i¢i diizenlenen etkinlik sayis1

PG4.3.2 Kurum disi diizenlenen etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

birimler
Riskler

S43.1 ) .
Ogrencilerin ilgi duyduklar1 alanlarla ilgili uzmanlarla Iletisime ge¢ilecek ve kuruma davet edileceklerdir..

S43.2 Universiteler ile is birligi gergeklestirilerek iiniversite biinyesinde gerceklestirilen kongre, konferans, sempozyum,

5 acikoturum, panel vb. etkinliklere 6grencilerin gotiiriilmesi saglanacaktir.
Stratejiler

S4373 [Konser, opera, tiyatro, sergiler, miizeler vb. yonetimleri ile iletisime gecilerek ders etkinliklerinin bu mekanlarda
e gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Veli ve 6grenci konulariyla ilgili kurum web sitesinde uygun yayinlarin bulunmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

) o (elisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar
Tespitler olmasi. . - )
e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlere 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

dogrultusunda ogrenci ve velilerin yeni alanlar konuusnda eksikliklerinin

Ihtiyaclar
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Amac 4 : Ozel yetenekli 6grencilerimizin biitiinlestirici egitim kapsaminda farklilastirilmis ve zenginlestirilmis egitim-6gretim
etkinlikleriyle bilim, kiiltiir ve sanatsal alanlarda kiiresel diinyaya uyum saglayacak sekilde potansiyellerini en {iist seviyeye
¢ikarabilmelerine imkan saglamak

Hedef 4.4 Patent, faydali model, tasarim ve ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artiritlmasi saglanacak

HEDEFE ILISKiIN GOSTERGELER

Patent, faydali model, tasarim ve ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi saglanacak

Performans Gostergeleri

P4 4.1 Patenti olan iiriin say1si  50% | o0 | o | 1 | 1 | 2 | 3 | 6y | 6y |

P4.4.2 Faydali model kategorisindeki {iriin sayis1 |
Sorumlu Birim

birimler

Riskler

SGHEE Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurular siirecinde gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.

Stratejiler
S 4.3.2 | BILSEM’lerde gorev yapan dgretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim goren grencilerin patent
faydali model, tasarim ve marka basvurular1 konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir .
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Maliyet Tahmini

Tespitler Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yuriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

ihtiyaclar

4.BOLUM
Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi

yapilmustir.

Tablo 33. Tahmini Maliyetler (TL)

H1.1 500 700 1100 1300 1400 5000
H1.2 500 700 1100 1300 1400 5000
A2 40000 60000 80000 100000 120000 400000
H2.1 20000 30000 40000 50000 60000 200000
H2.2 20000 30000 40000 50000 50000 200000
A3 25000 37000 48000 60000 70000 250000
H3.1 20000 30000 40000 50000 60000 200000
H3.2 5000 7000 8000 10000 10000 50000
Ad 55500 60500 64000 69000 71000 320000
H4.1 3000 3500 4000 4500 5000 20000




H4.2 17500 19000 20000 21500 22000 100000
H4.3 17500 19000 20000 21500 22000 100000
H4.4 17500 19000 20000 21500 22000 100000
Amag Toplam 121500 158900 194200 231600 263800 970000
Genel Yénetim Giderleri 40000 50000 60000 70000 80000 300000
Toplam Kaynak 161500 208900 254200 301600 343800 1270000

5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun
Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim yili galisma takvimi de dikkate almarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6
aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim

Midiirligiine gonderilecektir.



